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Haéhepunkte 2008

- Erfreuliche Umsatzentwicklung im ersten Halbjahr, markanter Nachfrageriickgang in
einzelnen Marktsektoren im zweiten Halbjahr.

+ Schnelle Anpassung der Kostenbasis an die geringere Marktnachfrage.

- EBITA-Marge mit 22.1% auf hohem Niveau gehalten (vor Restrukturierung 24.9%),
hohe Cash Conversion Rate.

- Anstieg des Nettogewinns um 48.2% auf CHF 5.3 Mio.

- Fokus auf F&E mit Investitionen in der H6he von 12.8% des Bruttoumsatzes.

- Markteinfithrung von neuen Produkten, welche den Kunden Wettbewerbsvorteile verschaffen.

- Preisniveau gehalten, Marktfiihrerschaft behauptet.

Bruttoumsatz EBITA

inCHF 1’000 inCHF 1’000
in Prozent des Bruttoumsatzes

200 NN (54893 2008 34’168

2007 186’666 2007  28.1% 52’384
2006 163’900 2006  28.2% 46’193
2005 143’651 2005  21.4% 30’729
2004 140°961 2004 20.7% 29’205
Nettoergebnis Free Cashflow

in CHF 1000 in CHF 1000

in Prozent des Bruttoumsatzes

2008 R 5316 2008 | 29’409

2007 1.9% 3’587 2007 37°084
2006 | 18.3% 29’957 2006 45’348
2005 [12.8% 18’391 2005 32’997

2004 -0.6% -777 2004 25’724



Produkte und Dienstleistungen
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Corporate Governance

Die in diesem Abschnitt enthaltenen Informationen stehen im Einklang mit der von der SIX Swiss
Exchange herausgegebenen Richtlinie betreffend Informationen zur Corporate Governance und
entsprechen im Wesentlichen dem von Economiesuisse versffentlichten Swiss Code of Best
Practice for Corporate Governance. Uster Technologies AG hat diese Grundsitze einer guten
Corporate Governance in ihren Statuten, ihrem Organisationsreglement und ihrem Verhaltens-
kodex umgesetzt.

Stichtag fiir sdmtliche in diesem Kapitel enthaltenen Informationen ist, sofern nicht anders
angegeben, der Bilanzstichtag. Wesentliche Anderungen zwischen dem Bilanzstichtag und dem
Zeitpunkt der Erstellung des Geschiftsberichts werden am Ende dieses Kapitels unter ,,10 We-
sentliche Anderungen nach dem Bilanzstichtag“ aufgefiihrt.

Weitere Informationen zur Corporate Governance sind auf der Webseite verfiigbar unter

www.uster-investors.com/governance.php.

1 Konzernstruktur und Aktionariat

1.1 Konzernstruktur

1.1.1 Operative Struktur

Die folgende Grafik zeigt die operative Konzernstruktur der Uster-Gruppe:

Verwaltungsrat
5 Mitglieder
Prisident Max-Ulrich Zellweger

Konzernleitung

9 Mitglieder

CEO Geoffrey Scott
Finanzen & Support Technologiezentrum USA
CFO Hossein Ghorashi
ThomasF. Dressendorfer
Vertrieb & Service Technologiezentrum Asien
Harold Hoke Naiming Wei
Textiltechnologie Produktion & Logistik
Richard Furter Renato Murk
Forschung & Entwicklung Marketing & Unternehmens-
Rafael Storz entwicklung

Deniz Biitiiner
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1.1.2 Bérsenkotierte Gesellschaften innerhalb der Gruppe
Uster Technologies AG, Uster, Schweiz, ist die Muttergesellschaft der Uster-Gruppe und ist seit
dem 19. Oktober 2007 am Hauptsegment der SIX Swiss Exchange kotiert. Sie ist das einzige

bérsenkotierte Unternehmen innerhalb der Gruppe.

Marktkapitalisierung CHF61°729°600
SIX Swiss Exchange USTN
Swiss Security Number 3433153
ISIN CH0034331535

1.1.3 Nicht bérsenkotierte Gesellschaften innerhalb der Gruppe

Eine Ubersicht iiber die nicht bérsenkotierten Gesellschaften der Gruppe per 31. Dezember 2008

ist unten dargestellt.

Gesellschaft Beteiligung in% Aktienkapital in1°000
31.Dez. 2008

Uster Technologies de Mexico S.A. de C.V.

(Tlalnepantla, MX) 100% MXN 6’250

Uster Technologies GmbH

Neuss, DE o EU
( DE) 100 % R 26
Uster Technologies (India) Pvt. Ltd.

Bangalore, IN 1 o INR 5
(Bangal ) 00% 4’950
Uster Technologies K.K.

(Osaka-fu, JP) 100% JPY 10’000
Uster Technologies (Shanghai) Co. Ltd.

(Shanghai, CN) 100% CNY 1’660
Uster Technologies (Suzhou) Co. Ltd.")

(Suzhou, CN) 100% CNY 20’185
Uster Technologies Sulamericana Ltda.

aville-Barueri SP, o IL, 5

(Alphaville-B iSP, BR) 100 % BR 650
Uster Technologies (Thailand) Ltd.

Bangkok, TH 100 % THB
(Bangkok, TH) 00% 6°000
Uster Technologies, Inc.

(Knoxville, US) 100% USD 100
Uster Teknoloji Ticaret A.S.
(Istanbul, TR) 100% TRY 50

1) Kapitalerh6hung von CNY 18’724 im Geschiftsjahr 2008.

1.2 Bedeutende Aktiondre

Per 31. Dezember 2008 waren 966 Aktionire (2007:780) im Aktienbuch der Uster Technologies AG

eingetragen. Wihrend des Jahres 2008 erfolgten die folgenden Offenlegungsmeldungen gemiss

Art. 20 f. BEHG:

- 16. Januar 2008 (SHAB Publikation): Polar Capital LLP, GB-London, erwirbt am 20. November 2007
260’482 Aktien entsprechend 3.97% der Stimmrechte.

+ 5.Mirz 2008 (SHAB Publikation): Lombard Odier Darier Hentsch Fund Managers SA (LODHFM),
CH-Genf, hat mitgeteilt, dass sie am 27. Februar 2007 den Grenzwert von 3% der Stimmrechte
iiberschritten hat und iiber die Fonds LODH Swiss Caps, LODH Swiss Capital Leaders, IFIST 2
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Actions Suisse Valeurs Complémentaires und LODH Opportunity Swiss Small and Mid Caps
218’800 Aktien hilt, was 3.34% der Stimmrechte entspricht. Nach einer entsprechenden Mit-
teilung durch LODHFM wurde am 29. November 2008 publiziert, dass sich die Erwerbsposi-
tionen seit dem 25. November 2008 auf 6.92% belaufen, wobei der Fond LODH Swiss Caps allein
3.2563% hilt.

- 28. April 2008 (SHAB Publikation): Alcide Limited teilt mit, dass am 20. April 2008 die nach
dem Bérsengang der Gesellschaft bestehende Lock-up-Periode fiir Alcide Ltd. abgelaufen ist.
Alcide Ltd. ist damit nicht mehr Teil der bis anhin gemeldeten Gruppe, welche nunmehr aus
Geoffrey Scott und acht weiteren Mitgliedern des Managements besteht, sondern meldepflich-
tige Einzelaktiondrin. Alcide Limited wird indirekt gehalten von APEF 5 - IZAR CI L.P., JE-
St.Helier; APEF 5 - PIXYS US L.P., JE-St. Helier; APEF 5 - JABBAH CI L.P., JE-St. Helier; APEF
5-KUMA CIL.P., JE-St.Helier; APEF 5 - SYMA US L.P., JE-St. Helier; APEF 5 - PULSAR CIL.P.,
JE-St.Helier und ZEBRA S.C., FR-Houilles. General Partner der aufgefithrten Limited Partnerships,
mit Ausnahme von APEF 5 - PULSAR CI L.P. und ZEBRA S.C., ist die Alpha General Partner 5
L.P., deren General Partner wiederum die APEF Management Company Limited ist. Diese letzt-
genannte Gesellschaft ist auch General Partner der PULSAR CIL.P.

- 16. Oktober 2008 (SHAB Publikation): Marc Bir, CH-Ziirich, teilt mit, dass er indirekt iiber
Alfred Biar, CH-Wollerau, am 10. Oktober 2008 199,935 Namenaktien entsprechend 3.05% der
Stimmrechte erworben hat.

- 16. Oktober 2008 (SHAB Publikation): Die offenlegungspflichtige Gruppe bestehend aus Geoffrey
Scott und acht weiteren Mitgliedern des Managements und des Verwaltungsrates, welche mit
676’717 Aktien (10.32% der Stimmrechte) gemeldet war, teilt mit, dass am 13. Oktober 2008 die
nach dem Borsengang der Gesellschaft bestehende Lock-up-Periode fiir die Gruppenmitglieder
abgelaufen und somit die gemeldete Gruppe aufgeldst ist. Geoffrey Scott, 8702 Zollikon, sowie
die acht weiteren Mitglieder des Managements und des Verwaltungsrates halten alle unter 3%
der Stimmrechte.

+ Am 2. Dezember 2008 wird aufgrund einer entsprechenden Mitteilung publiziert, dass die
DWS Investment GmbH, Frankfurt (indirekter Halter: Deutsche Bank AG, Frankfurt) am
25. November 2008 unter 3% der Stimmrechte gefallen ist.

Per 31. Dezember 2008 hielten die folgenden bedeutenden Aktionire mehr als 5.0% des Aktien-

kapitals der Uster Technologies AG:

- Alcide Ltd, St. Helier, Channel Islands, 36 %

- Lombard Odier DH Fund Managers, 6.9%

- T.Rowe Price International Inc., 5.5%

1.3 Kreuzbeteiligungen

Die Uster Technologies AG verfiigt {iber keine Kreuzbeteiligungen mit anderen Unternehmen.
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2 Kapitalstruktur

2.1 Ordentliches Aktienkapital

Das ordentliche Aktienkapital der Uster Technologies AG betrug per 31. Dezember 2008
CHEF 61’664 000 und ist voll liberiert. Das Aktienkapital ist eingeteilt in 6’560’°000 Namenaktien

mit einem Nennwert von je CHF g.40.

2.2 Genehmigte und bedingte Aktienkapitalerhhung

Das genehmigte Aktienkapital betrug per 31. Dezember 2008 CHF 8’930’000. Gemiss den Statu-
tender Uster Technologies AG ist der Verwaltungsrat erméchtigt, jederzeit bis zum 4. Oktober 2009
das Aktienkapital im Maximalbetrag von CHF 8’930’000 durch Ausgabe von hochstens 950’000
vollstindig zu liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 9.40 zu erhdhen. Eine
Erhohung in Teilbetrigen ist gestattet.

Der Verwaltungsrat legt den Ausgabebetrag, die Art der Einlagen, den Zeitpunkt der Ausgabe
derneuen Aktien, die Bedingung der Bezugsrechtsausiibung und den Beginn der Dividendenbe-
rechtigung fest. Dabei kann der Verwaltungsrat neue Aktien mittels Festiibernahme durch eine
Bank, ein Bankenkonsortium oder einen Dritten und anschliessendem Angebot dieser neuen
Aktienan die bisherigen Aktionire (sofern die Bezugsrechte der bisherigen Aktionare nicht auf-
gehoben sind) ausgeben. Nicht ausgeiibte Bezugsrechte kann der Verwaltungsrat verfallen lassen,
oder er kann solche Rechte bzw. Aktien, fiir welche Bezugsrechte eingerdumt, aber nicht ausgetibt
werden, zu Marktkonditionen platzieren oder anderweitig im Interesse der Uster Technologies AG
verwenden.

Zeichnung und Erwerb der neuen Aktien sowie jede nachfolgende Ubertragung der Aktien fallen
unter die Ubertragungsbeschrinkungen, die im Abschnitt ,,2.6 Beschrinkung der Ubertragbar-
keit und Nominee-Eintragungen® aufgefiithrt werden. Der Verwaltungsrat ist erméichtigt, das
Bezugsrecht der Aktionire zu beschrinken oder aufzuheben und die davon betroffenen Rechte
Dritten zuzuweisen, im Falle der Verwendung der Aktien (a) fiir die Ubernahme von Unterneh-
men, Unternehmensteilen oder Beteiligungen oder fiir neue Investitionsausgaben oder im Falle
einer Aktienplatzierung fiir die Finanzierung oder Refinanzierung solcher Transaktionen; oder
(b) fiir Zwecke der Beteiligung strategischer Partner (einschliesslich im Falle eines 6ffentlichen
Ubernahmeangebots) oder zwecks Erweiterung des Aktionirskreises in bestimmten Investoren-
mirkten oder im Rahmen der Kotierung der Aktien an inldndischen oder an ausldndischen Bor-
sen, inklusive fiir Zwecke der Lieferung von Aktien an die beteiligten Banken bei Ausiibung der
Mehrzuteilungsoption.

Per 31. Dezember 2008 verfiigte die Uster Technologies AG iiber ein bedingtes Aktienkapital von
maximal CHF 3’008’000. Durch Ausiibung von Optionsrechten, die den Mitarbeitern, der Kon-
zernleitung oder Mitgliedern des Verwaltungsrates der Uster Technologies AG oder einer ihrer
Konzerngesellschaften nach Massgabe eines oder mehrerer Reglemente des Verwaltungsrats
gewihrt werden, kann das Aktienkapital durch Ausgabe von maximal 320’000 vollstindig zu
liberierenden Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 9.40 erhoht werden. Das Bezugsrecht
der Aktiondre ist ausgeschlossen.

Der Erwerb der Namenaktien durch die Ausiibung von Optionsrechten und die weitere Ubertra-
gung der Namenaktien unterliegen den Ubertragungsbeschrinkungen, die im Abschnitt ,,2.6

Beschrinkung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen* aufgefiihrt werden.
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2.3 Kapitalverénderungen

31.Dez. 2008 31.Dez. 2007
Ordentliches Aktienkapital 61’664°000 65’600°000
Genehmigtes Aktienkapital 8’930°000 9’500°000
Bedingtes Aktienkapital 3°008°000 3’200°000

Per 13. Juni 2008 wurden Dividenden in Form einer Nennwertreduktion von CHF o.60 pro Aktie
ausgeschiittet, welches zu einer Minderung des ordentlichen Aktienkapitals von CHF 3°936’000
auf CHF 61°664 000 fiihrte.

Am 18. Oktober 2007 wurde das Aktienkapital durch Ausgabe von 2’000’000 Aktien mit einem
Nennwert von je CHF 10 von CHF 45’600’000 auf CHF 65’600’000 erhht. Sowohl die genehmig-
teals auch die bedingte Aktienkapitalerh6hung wurden an der ausserordentlichen Generalver-
sammlung am 4. Oktober 2007 genehmigt.

Am18. Dezember 2006 wurde das Aktienkapital durch Ausgabe von 8'000’00o Namenaktien mit einem
Nennwert von je CHF 1von CHF 37°600’000 auf CHF 45’600’000 erhéht. Am 13. Dezember 2006 wurde
das Aktienkapital durch Ausgabe von 37’500’000 Namenaktien mit einem Nennwert von je

CHF 1von CHF 100’000 auf CHF 37°600’000 erhoht.

2.4 Aktien und Partizipationsscheine

2.4.1 Aktien

Die Aktien haben einen Nennwert von je CHF 9.40. Jede im Aktienbuch der Uster Technologies AG
verzeichnete und auf den Namen des jeweiligen Aktiondrs eingetragene Aktie berechtigt zu einer
Stimme. Es gibt keine Vorzugsrechte fiir einzelne Aktionire. Alle Aktionire haben dieselbe

Dividendenberechtigung.

2.4.2 Partizipationsscheine

Die Uster Technologies AG hat keine Partizipationsscheine ausgegeben.

2.5 Genussscheine

Die Uster Technologies AG hat keine Genussscheine ausgegeben.

2.6 Beschrankung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen

2.6.1 Beschrankung der Ubertragbarkeit

Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch als Aktionire mit Stimmrecht im Aktienbuch
eingetragen, falls sie ausdriicklich erkldren, diese Namenaktien im eigenen Namen und auf

eigene Rechnung erworben zu haben.
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2.6.2 Nominee-Eintragungen

Als Nominees gelten natiirliche oder juristische Personen, die im Eintragungsgesuch nicht aus-
driicklich erkliren, die Aktien auf eigene Rechnung zu halten, und mit denen der Verwaltungsrat
eine entsprechende vertragliche Vereinbarung abgeschlossen hat.

Gemiiss den Statuten kann der Verwaltungsrat Nominees bis maximal 3.0% des ausgegebenen
nominellen Aktienkapitals mit Stimmrecht im Aktienbuch eintragen. Uber dieses Limit hinaus
kann er Namenaktien von Nominees mit Stimmrecht nur dann im Aktienbuch eintragen, wenn
der betreffende Nominee schriftlich die Namen, Adressen und Aktienbestinde derjenigen na-
tlirlichen oder juristischen Personen bekannt gibt, fiir deren Rechnung er 1.0% oder mehr des
ausgegebenen Aktienkapitals hilt.

Juristische Personen und Personengesellschaften oder andere Personenzusammenschliisse, die
untereinander kapital- oder stimmenmaissig, durch einheitliche Leitung oder auf andere Weise
verbunden sind, sowie alle natiirlichen oder juristischen Personen oder Personengesellschaften,
die im Hinblick auf eine Umgehung der Bestimmungen tiber die Einschrinkung der Nominee-

Eintragungen (insbesondere als Syndikat) koordiniert vorgehen, gelten als ein Nominee.

2.7 Wandelanleihen und Optionsscheine/Optionen
Die Uster Technologies AG hat keine Wandelanleihen, Optionsscheine oder Optionen ausge-

geben.

3 Verwaltungsrat

3.1 Mitglieder des Verwaltungsrates

Die folgende Darstellung enthilt den Namen, das Geburtsjahr, die Funktion, das Jahr der Wahl und
die Amtsdauer jedes einzelnen Mitglieds des Verwaltungsrates. Alle Verwaltungsratsmitglieder
sind bis auf Geoffrey Scott nicht exekutive Mitglieder. Nachstehend folgt eine kurze Beschreibung

der Berufserfahrung, der Ausbildung und der weiteren Titigkeiten jedes einzelnen Mitglieds.

Max-Ulrich Zellweger, Président des Verwaltungsrates

Max-Ulrich Zellweger ist seit 2003 Mitglied des Verwaltungsrates der Uster Technologies AG und
ist bis 2010 gewihlt. Zwischen 1987 und 1992 fungierte er als Leiter der Region Asien-Pazifik von
Schindler Elevators Co. und war in dieser Funktion fiir die Tochtergesellschaften und Joint
Ventures von Schindler in China, Japan, Indien, Hongkong und anderen asiatischen Lindern
verantwortlich. Zurzeit ist er geschiftsfithrender Gesellschafter der Pacific Consult AG, einem
in Ziirich und Shanghai ansissigen Beratungsunternehmen, das sich auf die Unternehmensent-
wicklung in Asien spezialisiert. Die Pacific Consult AG wurde von Max-Ulrich Zellweger gemein-
sam mit anderen Partnern im Jahr 1992 gegriindet. Er hilt hdufig Vorlesungen zu asiatischen
Themen an Universititen und im Rahmen von betriebswirtschaftlichen Weiterbildungsveran-
staltungen fiir Fithrungskrifte. Ausserdem ist er Mitglied des Verwaltungsrates bei Fr. Sauter
AG, Fr. Sauter Holding AG, Bartec GmbH und Pacific Consult AG. Max-Ulrich Zellweger hilt
einen Master-Abschluss der Eidgendssischen Technischen Hochschule (ETH) in Ziirich. Er wurde

1941 geboren und ist Schweizer Staatsbiirger.
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Verwaltungsrat

Mitglieder des Verwaltungsrates

Max-Ulrich Zellweger
1941, Schweizer
Prisident

Erstmals gewihlt
imJahr: 2003
Amtsdauer bis: 2010

Harald Rénn

1960, Deutscher
Mitglied

Erstmals gewihlt
imJahr: 2007
Amtsdauer bis: 2009
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Beat E. Luthi

1962, Schweizer
Vizeprisident
Erstmals gewihlt
im Jahr: 2008
Amtsdauer bis: 2011

Geoffrey Scott

1954, Brite

Mitglied

Erstmals gewihlt
imJahr: 2003
Amtsdauer bis: 2010

Barry James Mulady
1947, Brite

Mitglied

Erstmals gewihlt
imJahr: 2003
Amtsdauer bis: 2009
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Dr. Beat E. Liithi, Vizeprdsident des Verwaltungsrates

Beat E. Liithi wurde 2008 in den Verwaltungsrat der Uster Technologies AG fiir eine Amtsdauer
von drei Jahren bis 2011 gewdhlt und amtet als Vizeprasident des Verwaltungsrates. Er ist ge-
schiftsfithrender Gesellschafter von CTC Analytics AG, ein international fithrendes KMU in
Automation von Gas- und Fliissig-Chromatographen. Von 2003 bis 2007 war er Leiter der Labor
Division von Mettler-Toledo. 1998 bis 2002 war er CEO von Feintool, einem bérsenkotierten
Unternehmen in der Feinschneidtechnologie. Von 1990 bis 1998 hielt er verschiedene Management-
Funktionen bei Mettler-Toledo. Er ist im Verwaltungsrat von Bossard, Stadler Rail und Addex
Pharma. Beat E. Liithi studierte an der ETH Ziirich Elektrotechnik, wo er auch promovierte. Zu-
dem schloss er ein Senior-Management-Programm an der INSEAD in Paris ab. Er wurde 1962

geboren und ist Schweizer Staatsbiirger.

Dr. Barry James Mulady, Mitglied des Verwaltungsrates

Barry James Mulady ist seit 2003 Mitglied des Verwaltungsrates der Uster Technologies AG und
ist bis 2009 gewihlt. Seit 2000 ist er Vorsitzender von PageOne Communications Ltd, London,
England, sowie von ipTEST Ltd, Guildford, England. Zwischen 2000 und 2006 fungierte er als
nicht exekutives Verwaltungsratsmitglied von Tellermate plc, Newport, Wales, und Sensima
Ltd, London. Zwischen 1996 und 1999 war er CEO von Airtech plc, Aylesbury, England. Davor
bekleidete er das Amt des Vorsitzenden von Fisons Instruments Europe und war CEO von VG
Instruments plc. Er verfiigt iber eine breite Erfahrung in den Bereichen allgemeines Management,
M&A und Unternehmensentwicklung. Barry James Mulady hilt ein First Class Honours Degree
der Universitit in Nottingham in Physik und promovierte im Gebiet magnetische Kernresonanz.

Er wurde 1947 geboren und ist britischer Staatsbiirger.

Harald Rénn, Mitglied des Verwaltungsrates

Harald Rénnist seit 2007 Mitglied des Verwaltungsrates der Uster Technologies AG und ist bis 2009
gewihlt. Bevor er im Jahr 1997 als geschiftsfiithrender Gesellschafter zur Alpha Beteiligungsberatung
GmbH & Co. KG stiess, arbeitete er bei Hoechst Brasilien und spiter bei Citicorp in New York und
ab dem Jahr 1987 in Frankfurt. 1991 wechselte Harald Ronn als Manager zu 3i Frankfurt. Er studierte
Betriebswirtschaftslehre an der Universitit Getulio Vargas in Brasilien und spricht fliessend Deutsch,

Englisch und Portugiesisch. Er wurde 1960 geboren und ist deutscher Staatsbiirger.

Dr. Geoffrey Scott, Mitglied des Verwaltungsrates und Chief Executive Officer

Geoffrey Scott ist seit 2003 Mitglied des Verwaltungsrates (gewihlt bis 2010) und CEO der Uster
Technologies AG. Zwischen 1999 und 2003 war er CEO der Unternehmensdivision Zellweger Uster
von Zellweger Luwa, Uster, Schweiz. Vorher bekleidete er leitende Managementpositionen bei
Kevex Instruments, Fisons plc (Unternehmensbereich Wissenschaftliche Instrumente) und Beck-
man Instruments. Er verfiigt tiber umfangreiche Erfahrungen in den Bereichen Strategie- und
Unternehmensentwicklung, Vertrieb, Marketing und After Sales, Produktentwicklung und
allgemeines Management. Zudem ist er Mitglied des Verwaltungsrats von Maillefer SA. Geoffrey
Scott erwarb einen Abschluss (BSc Honours degree) der Universitit in Liverpool im Fach Biochemie
und promovierte an der Universitit in Nottingham, ebenfalls im Fach Biochemie. Er wurde 1954

geboren und ist britischer Staatsbiirger.
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3.2 Unabhdngigkeit des Verwaltungsrates

Keines der nicht exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates war in den letzten drei Jahren ein
Mitglied der Konzernleitung der Uster Technologies AG oder einer ihrer Tochtergesellschaften.
Uberdies bestehen keine wesentlichen Geschiftsverbindungen zwischen der Uster Technologies AG
bzw. ihren Tochtergesellschaften und den nicht exekutiven Mitgliedern des Verwaltungsrates. In
seiner Funktion als geschiftsfithrender Gesellschafter der Pacific Consult AG beridt Max-Ulrich
Zellweger die Gesellschaft bei bestimmten geschiftlichen Angelegenheiten in Bezug auf China.
Auch Barry James Mulady ist manchmal beratend titig. Der Umfang dieser Beratungsleistungen
ist jedoch nicht wesentlich.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates iiben keine Aktivititen und Funktionen ausserhalb der

Uster Technologies AG aus, die ihre Unabhingigkeit beeintrichtigen wiirden.

3.3 Wahl und Amtszeit

Gemiss den Statuten der Uster Technologies AG besteht der Verwaltungsrat aus mindestens drei
und héchstens neun Mitgliedern. Die Mitglieder des Verwaltungsrates werden ausschliesslich
durch Beschluss der Aktionire gewihlt und abberufen. Die Abstimmungen werden individuell
abgehalten. Die Amtsdauer der Verwaltungsratsmitglieder betridgt héchstens drei Jahre. Eine

Wiederwahl ist méglich.

3.4 Interne Organisation

3.4.1 Aufgaben und Arbeitsweise des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Oberleitung der Uster Technologies AG und die Beaufsichtigung

der Konzernleitung verantwortlich. Der Verwaltungsrat hat folgende uniibertragbare und unent-

ziehbare Aufgaben:

- Die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisungen;

- Die Festlegung der Organisation, einschliesslich der Verabschiedung und Uberpriifung des
Organisationsreglements;

- Die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung;

- Die Ernennung und Abberufung der mit der Geschiftsfithrung der Gesellschaft beauftragten
Personen und die Regelung der Zeichnungsberechtigung;

+ Die Oberaufsicht {iber die mit der Geschiftsfithrung der Gesellschaft betrauten Personen;

- Die Erstellung des Geschiftsberichtes sowie die Vorbereitung der Generalversammlung und
die Ausfiithrung ihrer Beschliisse;

- Die Beschlussfassung iiber nachtrigliche Leistung von Einlagen auf nicht vollstindig libe-
rierte Aktien und daraus folgenden Statuteninderungen;

- Die Beschlussfassung iiber die Erhéhung des Aktienkapitals, soweit dies in der Kompetenz des
Verwaltungsrates liegt, Feststellungen von Kapitalerh6hungen, die Vornahme der entsprechen-
den Statuteninderungen und die Erstellung des erforderlichen Kapitalerhhungsberichtes;

- Die Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung der Gesellschaft;

- Die Einfithrung von u.a. Aktienbeteiligungsprogrammen, Aktienoptionsvereinbarungen und
Kaufvereinbarungen iiber Aktien mit Verfiigungsbeschriankungen sowie allfillige Ergdnzungen

oder Anderungen derselben;
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- Die Entscheidung iiber den Abschluss von Finanzierungsvereinbarungen im Wert von iiber
CHF 10.0 Mio., einschliesslich Kreditvereinbarungen, Kreditlinien, Akkreditiven oder aktivier-
ten Leasinggeschiften;

- Die Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen mit Optionsrechten oder von anderen Finanz-
instrumenten;

- Die Genehmigung der Geschiftsstrategie und die Genehmigung und Verabschiedung des
Budgets der Gesellschaft;

- Die Genehmigung von Transaktionen im Wert von {iber CHF 10.0 Mio., die nicht in den Rahmen
des Budgets fallen.

Der Verwaltungsrat kann seine Aufgaben in Verbindung mit der Beschlussfassung und der Aus-

fithrung von Beschliissen oder der Beaufsichtigung bestimmter Angelegenheiten an einzelne

oder mehrere seiner Mitglieder (Delegierte) tibertragen.

Gemiiss dem derzeit geltenden und vom Verwaltungsrat verabschiedeten Organisationsreglement

werden Sitzungen des Verwaltungsrates vom Prasidenten oder im Falle seiner Verhinderung vom

Vizeprisidenten oder von einem anderen Mitglied des Verwaltungsrates einberufen. Sitzungen

werden, so oft dies im Rahmen der Geschiftstitigkeit der Gesellschaft als notwendig erscheint,

in jedem Fall aber mindestens sechs Mal pro Kalenderjahr einberufen. Der Verwaltungsrat fasst
seine Beschliisse mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Der Prasident hat den

Stichentscheid. Der Verwaltungsratist beschlussfihig, sofern die Mehrheit seiner Mitglieder an

der Sitzung anwesend ist.

Der Prisident legt nach Riicksprache mit dem Chief Executive Officer die Tagesordnung fiir die

Verwaltungsratssitzungen fest. Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann die Einberufung einer

Sitzung oder die Traktandierung bestimmter geschiftlicher Angelegenheiten verlangen. Zwecks

Vorbereitung auf eine Verwaltungsratssitzung erhalten alle Verwaltungsratsmitglieder vor der

jeweiligen Sitzung Informationen zu den jeweiligen Tagesordnungspunkten in schriftlicher

Form. Sofern erforderlich, zieht der Verwaltungsrat zur Erorterung spezifischer Themen externe

Experten zu.

Im Jahr 2008 hielt der Verwaltungsrat folgende Sitzungen ab:

Anzahl der Sitzungen: 8
Durchschnittliche Dauer der Sitzungen (in Stunden):

Anwesenheit der Mitglieder des Verwaltungsrates an den Sitzungen:
Max-Ulrich Zellweger

Beat E. Liithi

Barry James Mulady

Harald R6nn

Geoffrey Scott

Ulrich Geilinger

= 0 N N O
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3.4.2 Ausschiisse des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat hat zur weiteren Stirkung der Corporate-Governance-Struktur zwei Aus-
schiisse (Committees) gebildet. Die Mitglieder dieser Ausschiisse werden grundsitzlich fiir die
gesamte Dauer ihrer Amtszeit als Verwaltungsratsmitglied gewihlt und kénnen wiedergewihlt
werden. Die Ausschiisse konstituieren sich selbst, und zwar in jedem Jahr anlisslich der ersten
Sitzung nach der Generalversammlung der Aktionire. Im Rahmen der Erfiillung ihrer Verpflich-
tungen haben die Ausschiisse unbeschrinkten Zugriff auf die Biicher und Aufzeichnungen der

Gesellschaft und des Managements.

Audit Committee

Gemiss dem Organisationsreglement des Verwaltungsrates muss das Audit Committee aus nicht
exekutiven und unabhingigen Verwaltungsratsmitgliedern bestehen. Dem Audit Committee
gehoren zurzeit Max-Ulrich Zellweger, Ulrich Geilinger und Harald R6nn an. Sitzungen werden
nach Bedarf abgehalten. Normalerweise gibt es zwei Sitzungen pro Jahr: Die eine betrifft die

Besprechung des Budgets, die andere die Besprechung des Jahresabschlusses.

Im Jahr 2008 hielt das Audit Committee folgende Sitzungen ab:

Anzahl der Sitzungen:

Durchschnittliche Dauer der Sitzungen (in Stunden):

Anwesenheit der Mitglieder des Verwaltungsrates an den Sitzungen:

Max-Ulrich Zellweger 2
Ulrich Geilinger
Harald R6nn 2

Das Audit Committee unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben in
Zusammenhang mit der Beaufsichtigung der Geschiftsfithrung. Es hat die folgenden Befugnisse
und Aufgaben:

- Uberpriifung und Beurteilung der Arbeit der gesetzlichen Revisionsstelle, insbesondere deren
Unabhingigkeit von der Gesellschaft;

- Uberpriifung und Beurteilung des Umfanges und der Planung der Priifung, der Ergebnisse der
Priifung und Beurteilung, ob Empfehlungen der Revisionsstelle umgesetzt wurden;

- Uberpriifung der Berichte der Revisionsstelle und Erérterung der Berichtsinhalte gemeinsam
mit der Revisionsstelle und der Konzernleitung;

- Beurteilung der von der Konzernleitung entwickelten Risikoanalyse und der vorgeschlagenen
Massnahmen zur Reduzierung der Risiken;

- Beurteilung der Einhaltung von Normen und Standards innerhalb der Gesellschaft;

« Beurteilung in Zusammenarbeit mit der Revisionsstelle, dem CEO und dem CFO, ob die Rech-
nungslegungsgrundsitze und die Mechanismen zur Finanzkontrolle der Gesellschaft und ihrer
Tochtergesellschaften hinsichtlich Grésse und Komplexitit der Gruppe angemessen sind;

- Uberpriifung der fiir die Verdffentlichung vorgesehenen gesetzlichen bzw. konsolidierten Jahres-
und Zwischenabschliisse. Der Ausschuss hat diese mit dem CEO, dem CFO und dem externen
Revisor zu errtern.

- Das Audit Committee erstattet dem Verwaltungsrat regelmissig Bericht iiber seine Titigkeit und

schligt geeignete Massnahmen vor.
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Nomination and Compensation Committee

Gemiss dem Organisationsreglement des Verwaltungsrates muss das Nomination and Compen-
sation Committee aus nicht exekutiven und unabhingigen Verwaltungsratsmitgliedern bestehen.
Dem Nomination and Compensation Committee gehoren zurzeit Max-Ulrich Zellweger, Barry

James Mulady und Harald Rénn an. Sitzungen werden nach Bedarf abgehalten.

Im Jahr 2008 hielt das Nomination and Compensation Committee folgende Sitzungen ab:

Anzahl der Sitzungen:

Durchschnittliche Dauer der Sitzungen (in Stunden): 2

Anwesenheit der Mitglieder des Verwaltungsrates an den Sitzungen:

Max-Ulrich Zellweger 1
Barry James Mulady 1
Harald Rénn 1

Das Nomination and Compensation Committee unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Wahr-
nehmung seiner Aufgaben in Zusammenhang mit der Beaufsichtigung der Konzernleitung. Es
hat die folgenden Befugnisse und Aufgaben:

- Gewihrleistung einer langfristigen Planung in Bezug auf die Bestellung geeigneter Personen
in die Position des CEO bzw. in den Verwaltungsrat;

- Ernennung von Kandidaten zur Besetzung vakanter Positionen im Verwaltungsrat oder der
Position des CEO;

- Empfehlungen beziiglich der Zusammensetzung und der Ausgewogenheit des Verwaltungsrats;

- Regelmissige Uberpriifung und Beurteilung des Entschddigungssystems der Gesellschaft und
der Gruppe (einschliesslich der Management-Incentive-Programme) und Unterbreitung von
Vorschligen an den Verwaltungsrat;

- Empfehlung zu den Beschiftigungsbedingungen, insbesondere zum Entschidigungspaket fiir
den CEO und die Unterbreitung von Vorschldgen fiir die Entschidigung der Mitglieder des
Verwaltungsrates;

- Empfehlung zu den Beschiftigungsbedingungen fiir direkt dem CEO unterstellte Mitarbeitende
auf Vorschlag des CEO, insbesondere zum Entschidigungspaket, sowie die Uberpriifung von
Angelegenheiten in Zusammenhang mit der Entschidigung anderer Mitglieder der obersten
Managementebene und die allgemeinen Vergiitungs- und Personalpraktiken der Gesellschaft;

- Empfehlungen in Bezug auf die Gewihrung von Optionen oder anderen Wertpapieren im Rahmen
von Management-Incentive-Programmen der Gesellschaft.

Das Nomination and Compensation Committee erstattet dem Verwaltungsrat regelmassig Bericht

iiber seine Titigkeit und schligt geeignete Massnahmen vor.
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3.4.3 Verantwortungsbereiche

In Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Bestimmungen, den Statuten und dem Organisations-

reglement hat der Verwaltungsrat die operative Fithrung der Gesellschaft an Geoffrey Scott, CEO

der Uster Technologies AG, delegiert. Gemeinsam mit der Konzernleitung ist er fiir die allgemeine

Leitung der Uster-Gruppe verantwortlich. Der CEO hat simtliche Befugnisse und Aufgaben, die

wie oben beschrieben nicht ausdriicklich dem Verwaltungsrat oder einem Ausschuss des Verwal-

tungsrates vorbehalten sind. Der CEO hat insbesondere die folgenden Befugnisse und Aufgaben:

- Bereitstellung aller vom Verwaltungsrat benétigten Informationen und Dokumente;

+ Umsetzung der vom Verwaltungsrat gefassten Beschliisse;

- Organisation, Leitung und Kontrolle der tiglichen Geschifte der Gesellschaft;

- Unterbreitung von Vorschldgen an den Verwaltungsrat bei Transaktionen, die vom Verwal-
tungsrat zu beschliessen sind;

« Unterbreitung von Vorschligen an den Verwaltungsrat in Bezug auf die Ernennung und Abbe-
rufung von Mitgliedern der Konzernleitung;

- Organisation der Geschiftsfithrung und Vorbereitung, Einberufung und Vorsitzfithrung bei

Sitzungen der Konzernleitung.

3.4.4 Informations- und Kontrollinstrumente

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat anerkennt die Bedeutung ausreichender Informationen von der Konzernlei-

tung, um seinen Aufsichtspflichten nachzukommen und Entscheidungen zu treffen, die dem

Verwaltungsrat vorbehalten sind. Er verfiigt iiber die folgenden Instrumente zur Uberwachung

der Verantwortlichkeiten, die er an die Konzernleitung delegiert hat:

- Der CEO der Gruppe ist ein Mitglied des Verwaltungsrates und informiert den Verwaltungsrat
in jeder Sitzung iiber die aktuelle Geschiftsentwicklung. Dariiber hinaus fungiert der CFO
als Sekretir des Verwaltungsrates und nimmt ebenfalls an allen Sitzungen teil. Andere Mit-
glieder der Konzernleitung werden zu den Verwaltungsratssitzungen eingeladen, um dort iiber
ihre jeweiligen Verantwortungsbereiche, wie vom Verwaltungsrat jeweils verlangt, Bericht zu
erstatten.

- Das Protokoll der Sitzungen der Konzernleitung wird dem Prisidenten des Verwaltungsrates
zur Verfiigung gestellt.

- Zwischen den Mitgliedern des Verwaltungsrates und dem CEO finden nach Bedarf informelle
Sitzungen statt.

+ Der Verwaltungsrat erhilt auf monatlicher Basis die Konzernerfolgsrechnung, die Konzern-
bilanz und die Geldflussrechnung des Konzerns mit detaillierten Kommentaren zum Geschifts-
gang. Der Verwaltungsrat hat keinen direkten Zugriff auf das Management Information System
der Gesellschaft.

- Die Verfahren zur Risikosteuerung und Risikotiberwachung werden in regelmissigen Abstin-

den vom Verwaltungsrat beurteilt.

Ausschisse des Verwaltungsrates
Die Ausschiisse des Verwaltungsrates, insbesondere das Audit Committee, hilt regelmissige Sit-
zungen zusammen mit der Konzernleitung und externen Beratern ab, um den Geschiftsgang zu

analysieren und um ein besseres Verstindnis iiber die fiir die Gesellschaft relevanten gesetzlichen
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Anforderungen und Geschiftsgrundsitze zu gewinnen. Dazu werden der CEO, der CFO sowie der

Vertreter der externen Revisoren regelmissig zu den Sitzungen des Audit Committees eingeladen.

4 Konzernleitung

4.1 Mitglieder der Konzernleitung

Die folgende Darstellung enthilt den Namen, das Geburtsjahr, die Nationalitit und die Funktion
jedes einzelnen Mitglieds der Konzernleitung. Nachstehend folgt eine kurze Beschreibung der

geschiftlichen Erfahrung, der Ausbildung und der Aktivititen jedes einzelnen Mitglieds.

Dr. Geoffrey Scott, Mitglied des Verwaltungsrates und Chief Executive Officer

Geoffrey Scott ist seit 2003 Mitglied des Verwaltungsrates und CEO der Uster Technologies AG.
Zwischen 1999 und 2003 war er CEO der Unternehmensdivision Zellweger Uster von Zellweger
Luwa AG, Uster, Schweiz. Vorher bekleidete er leitende Managementpositionen bei Kevex
Instruments, Fisons plc (Unternehmensbereich Wissenschaftliche Instrumente) und Beckman
Instruments. Er verfiigt iiber umfangreiche Erfahrungen in den Bereichen Strategie- und Unter-
nehmensentwicklung, Vertrieb, Marketing und After Sales, Produktentwicklung und allgemeines
Management. Zudem ist er Mitglied des Verwaltungsrats von Maillefer SA. Geoffrey Scott erwarb
einen Abschluss (BSc Honours degree) der Universitit in Liverpool im Fach Biochemie und
promovierte an der Universitit in Nottingham, ebenfalls im Fach Biochemie. Er wurde 1954

geboren und ist britischer Staatsbiirger.

Thomas F. Dressenddrfer, Chief Financial Officer, Leiter Finanzen & Support

Thomas F. Dressendorfer wurde per 1. Oktober 2008 zum CFO von Uster Technologies ernannt.
In dieser Funktion trigt er die Verantwortung fiir die Leitung des Teams Finance and Support
Process in Uster (inklusive IT) und rapportiert als Mitglied der Geschiftsleitung direkt an den
CEO. Seine wesentlichen beruflichen Stationen sind Randstad, The Nielsen Company und
Procter & Gamble, bei denen er jeweils Schliisselpositionen im Finanzbereich inne hatte. Thomas
F. Dressendorfer bringt umfangreiche Erfahrungen im Bereich der Leitung von gut funktionieren-
den Finanzteams mit internationaler Ausrichtung mit. Im Weiteren verfiigt er iiber Erfahrungen
in der Zusammenarbeit mit weltweit titigen Entwicklungsgruppen. Thomas F. Dressendorfer
erlangte den Abschluss eines Diplom-Kaufmanns an der Universitit von Erlangen-Niirnberg in

Deutschland. Er wurde 1958 geboren und ist Deutscher Staatsbiirger.

Hossein Ghorashi, Leiter Technologiezentrum USA

Hossein Ghorashi leitet seit 2003 das Technologiezentrum USA. Zwischen 1990 und 2002 beklei-
dete er die Positionen des Senior Vice President des Bereiches Forschung & Entwicklung und des
Geschiftsfiithrers von Zellweger Uster, Inc. Zuvor war er von 1969 bis 1989 bei Special Instruments
Laboratory titig. In den letzten zehn Jahren seiner Tétigkeit dort fungierte er als Vizeprisident
des Bereiches Forschung & Entwicklung. Er hilt einen Bachelor of Science sowie einen Master of
Science in Elektrotechnik der Universitit Tennessee, Knoxville TN, USA. Zudem ist er Miterfin-
der von 18 Patenten fiir Faserpriifung und Autor zahlreicher wissenschaftlicher Artikel. Hossein
Ghorashi ist weltweit anerkannt als ausgewiesener Experte im Bereich Faserpriifung; fiir Uster
Technologies prisentiert er die neuesten Innovationen bei wichtigen internationalen Konferen-

zen. Hossein Ghorashi wurde 1946 geboren und ist amerikanischer Staatsbiirger.
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Dr. Naiming Wei, Leiter Technologiezentrum Asien

Naiming Wei ist seit 2006 Mitglied der Konzernleitung und Leiter des Technologiezentrums
Asien der Uster Technologies AG. Zwischen 2000 und 2005 war er Geschiftsfiihrer bei Shanghai
Sachs Huizhong Shock Absorber Co., Ltd, einem Joint Venture zwischen dem deutschen Auto-
mobilzulieferer ZF-Sachs AG und der Shanghai Automotive Industry Corporation. Zuvor arbei-
tete Naiming Wei als Berater bei der Management Engineers GmbH fiir grosse und mittelgrosse
multinationale Mandate in Deutschland, Grossbritannien und der Schweiz. Zwischen 1993 und
1997 war er Vertriebs- und Marketingmanager sowie Einkaufsmanager bei der Siemens AG
(Unternehmensbereich Private Kommunikationssysteme). Naiming Wei ist Diplom-Ingenieur
und Doktor der Ingenieurwissenschaften im Fachgebiet Elektrotechnik. Beide akademischen
Titel erwarb er an der Universitit in Erlangen-Niirnberg in Deutschland. Er wurde 1962 geboren

und ist deutscher Staatsbiirger.

Richard Furter, Leiter Textiltechnologie

Richard Furter ist seit 2003 Leiter des Bereiches Textiltechnologie der Uster Technologies AG.
Davor war er seit 1967 bei der Zellweger Uster AG als Elektroingenieur fiir Forschung & Entwick-
lung beschiftigt. Schwerpunkte seiner Arbeit bildeten die Sensortechnologie und Signalverar-
beitung. In dieser Funktion zeichnete er fiir die Anmeldung zahlreicher Patente verantwortlich.
Richard Furter bekleidete Positionen als Produktmanager, F&E-Manager und Marketing- und
Vertriebsleiter. Zudem verfiigt er iiber Erfahrung in der Kundenbetreuung in den meisten wich-
tigen Textilmarkten. Richard Furter hilt einen Abschluss in Elektrotechnik (derzeit Hochschule

fiir Technik und Architektur, Luzern). Er wurde 1943 geboren und ist Schweizer Staatsbiirger.

Dr. Rafael Storz, Leiter Forschung & Entwicklung

Rafael Storz ist seit 2006 Mitglied der Konzernleitung. Von 2001 bis 2006 war er Mitglied des
Managements und Leiter des Bereiches Forschung & Entwicklung der Leica Microsystems CMS
GmbH, Wetzlar, Deutschland. Von 1998 bis 2001 fungierte er als Projektmanager und stellver-
tretender Leiter des Bereiches Forschung & Entwicklung der Leica Microsystems Heidelberg GmbH,
Deutschland. Er verfiigt iiber Erfahrungen in den Bereichen Strategie- und Unternehmensent-
wicklung bzw. Produktentwicklung. Er ist (Mit-)Erfinder von 24 Patenten fiir Messgerite und
Analyseinstrumente. Rafael Storz promovierte im Fachgebiet Physik an der Universitit in Kon-

stanz (Deutschland). Er wurde 1967 geboren und ist deutscher Staatsbiirger.

Deniz Bitiner, Leiterin Marketing & Unternehmensentwicklung

Deniz Biitiiner ist Mitglied der Konzernleitung und kam 2007 als Vice President des Bereiches
Marketing zur Uster Technologies AG. Zwischen 2003 und 2006 war sie fiir Bombardier Trans-
portation titig, wo sie fiir Strategie, Marketing und Kommunikation des Unternehmensbereiches
Antriebs- und Steuerungstechnik verantwortlich war. Zwischen 1998 und 2002 bekleidete sie bei
Hyperion Solutions, MIS Technologies und Swisslog Management verschiedene Positionen in
den Bereichen Marketing, Unternehmensentwicklung und Kommunikationsmanagement. Deniz
Biitiiner verfiigt tiber umfangreiche Erfahrungen in den Bereichen Strategie, Unternehmensent-
wicklung und Marketing. Sie hilt ein eidgendssisches Diplom im Fachgebiet Marketing-Manage-

ment. Sie wurde 1973 geboren und ist Schweizer Staatsbiirgerin.
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Konzernleitung

Mitglieder der Konzernleitung

Geoffrey Scott Thomas F. Dressendérfer Hossein Ghorashi
1954, Brite 1958, Deutscher 1945, Amerikaner
Chief Executive Officer Chief Financial Officer Leiter Technologie-
Mitglied seit: 2003 Mitglied seit: 2008 zentrum USA
Mitglied seit: 2003
Naiming Wei Richard Furter Rafael Storz
1962, Deutscher 1943, Schweizer 1967, Deutscher
Leiter Technologiezentrum Leiter Textiltechnologie Leiter Forschung &
Asien Mitglied seit: 2003 Entwicklung

Mitglied seit: 2006 Mitglied seit: 2006

Deniz Butiner Harold R. Hoke Renato Murk

1973, Schweizerin 1954, Amerikaner 1956, Schweizer

Leiterin Marketing & Leiter Vertrieb & Service Leiter Produktion & Logistik
Unternehmensentwicklung Mitglied seit: 2003 Mitglied seit: 2003

Mitglied seit: 2007
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Harold R. Hoke Jr., Leiter Vertrieb & Service

Harold Hoke ist seit 2003 Leiter des Bereiches Vertrieb & Service der Uster Technologies AG.
Nach fast zweijdhriger Tdtigkeit als CEO von Savio America kam er im Jahr 2002 erneut zu
Uster Technologies AG. Urspriinglich kam Harold Hoke im Jahr 1980 zur Zellweger Uster AG und
war im US-Geschift titig. Seit 1996 war er am Hauptsitz beschiftigt und fiir den Vertrieb und
Service in Asien zustindig. Harold Hoke verfiigt itber umfangreiche Erfahrungen in den Bereichen
Vertrieb, Marketing, Service, Unternehmensentwicklung, Produktionsmanagement und Strategie-
entwicklung. Er hilt einen Bachelor of Science der Clemson University. Er wurde 1954 geboren

und ist amerikanischer Staatsbiirger.

Renato Murk, Leiter Produktion & Logistik

Renato Murk ist seit 2003 Leiter des Bereiches Produktion & Logistik. In dieser Funktion ist er
u.a. fiir die Produktionsprozesse und das Supply Chain Management verantwortlich. Zwischen
1999 und 2003 zeichnete er fiir Produktion und Logistik der Unternehmensdivision Zellweger
Uster der Zellweger Luwa AG verantwortlich. Zwischen 1996 und 1999 war er Manager der
Produktfertigung bei Zellweger Uster. Renato Murk hilt einen Master-Abschluss in Industrie-
technik (Hauptficher Prozesstechnik und Betriebswirtschaft) der Eidgendssischen Technischen
Hochschule (ETH) in Ziirich. Neben seinen weit reichenden Erfahrungen im allgemeinen
Management und im Produktionsmanagement hat er zahlreiche Effizienz- und Kostensenkungs-
programme durchgefiihrt, u.a. als Berater in leitender Funktion bei einer in der Schweiz ansis-

sigen Wirtschaftsberatung. Er wurde 1956 geboren und ist Schweizer Staatsbiirger.

4.2 Weitere Tétigkeiten und Interessenbindungen
Ausser den oben erwdhnten Titigkeiten gibt es keine weiteren Tétigkeiten oder Interessenbin-

dungen der Mitglieder der Konzernleitung.

4.3 Managementvertrdge
Der Verwaltungsrat hat keine Aufgaben der Geschiftsfithrung an Dritte ausserhalb der Gesell-
schaft delegiert.

5 Entschédigungen, Beteiligungen und Darlehen

5.1 Inhalt und Festsetzungsverfahren der Entschédigungen und der Beteiligungsprogramme

Das Nomination and Compensation Committee nimmt die folgenden Verantwortlichkeiten wahr:

- Regelmissige Uberpriifung und Beurteilung des Vergiitungssystems der Gruppe (einschliess-
lich der Incentive-Programme fiir die Konzernleitung) und Unterbreitung von damit zusam-
menhingenden Vorschlidgen an den Verwaltungsrat;

- Unterbreitung von Vorschldgen in Bezug auf das Entschidigungspaket des CEO und der Mit-
glieder des Verwaltungsrates;

- Empfehlung eines Entschidigungspaketes fiir direkt dem CEO unterstellte Mitarbeitende auf
Vorschlag des CEO;

- Empfehlungen in Bezug auf die Gewihrung von Optionen oder anderen Wertpapieren im Rah-
men von Management-Incentive-Programmen der Gesellschaft.

Auf der Grundlage dieser Empfehlungen genehmigt der Verwaltungsrat die Entschidigung der

Verwaltungsratsmitglieder und der Mitglieder der Konzernleitung.
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In der Regel nimmt die Uster Technologies AG wihrend des Jahres keine Gehaltsanpassungen
vor. Daher trifft sich das Nomination and Compensation Committee grundsitzlich wihrend des
vierten Quartals, um das Entschidigungspaket der Verwaltungsratsmitglieder und der Mitglie-
der der Konzernleitung fiir das jeweils folgende Jahr zu er6rtern. Im Rahmen der Vorbereitung
eines Vorschlages durch den CEO analysiert dieser verschiedene auf dem Markt verfiigbare
Vergiitungsstudien. Die Empfehlung wird vor der Ausschusssitzung an die Mitglieder des
Nomination and Compensation Committee verteilt und dient als Grundlage fiir die Diskussion
der Vergiitung wihrend der Sitzung. Der CEO ist wihrend der Sitzung teilweise anwesend, er
muss aber den Sitzungsraum verlassen, wenn iiber seine Entschddigung beraten wird. Nach der
endgiiltigen Entscheidung iiber die Entschidigung der Verwaltungsratsmitglieder und der Mit-
glieder der Konzernleitung werden die Gehaltsdnderungen von einem Mitglied des Verwaltungs-
rates unterzeichnet.

Die Entschidigung der Mitglieder des Verwaltungsrates besteht aus einer Barzahlung und
berticksichtigt die Verantwortlichkeiten, die Erfahrung und den Zeitaufwand fiir die Verwaltungsrats-
tatigkeit des jeweiligen Verwaltungsratsmitglieds. Ausserordentliche Aufgaben oder Arbeiten,
die das betreffende Verwaltungsratsmitglied ausserhalb seiner T4tigkeit als Verwaltungsrats-
mitglied wahrnimmt, werden gesondert vergiitet. Eine solche separate Vergiitung ist vom Ver-
waltungsrat zu genehmigen. Dariiber hinaus erhalten die Verwaltungsratsmitglieder eine
Vergiitung der Barauslagen, die ihnen im Rahmen der ordnungsgemissen Erfiillung ihrer Pflich-
ten entstanden sind, einschliesslich aller vertretbaren Reisekosten, die zur Teilnahme an
Verwaltungsratssitzungen, Ausschusssitzungen und Generalversammlungen angefallen sind.
Die Entschidigung der Mitglieder der Konzernleitung richtet sich nach dem Grundsatz einer
variablen, erfolgsabhingigen Vergiitung. Thre Entschidigung besteht aus einem Grundgehalt
und einer erfolgsabhingigen Komponente im Rahmen eines Bonusplans. Die erfolgsabhingige
Komponente basiert auf dem Bruttoumsatz und dem operativen Ergebnis der Gruppe (EBITA)
sowie auf individuellen Zielen. Alle oben genannten Komponenten sind Barzahlungen.

Mit Ausnahme eines Firmenwagens erhalten die Mitglieder der Konzernleitung keine zusitzlichen
Leistungen.

Es bestehen keine Beteiligungsprogramme oder Optionspldne im Rahmen der Entschidigung

fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung.
5.2 Vergitung an die Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung

Information zur Vergiitung des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung per 31. Dezember 2008

sind unter Erlduterung 11 zur Jahresrechnung der Uster Technologies AG zu finden.
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6 Mitwirkungsrechte der Aktiondre

6.1 Beschrdnkung der Stimmrechte und Stimmrechtsvertretung

Einzelheiten zu den Beschrinkungen der Stimmrechte der Aktionire sind unter ,,2.6 Beschrin-
kung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen® aufgefiihrt.

An einer Generalversammlung berechtigt jede Aktie, die im Aktienbuch als Aktie mit Stimmrecht
eingetragen wurde, zu einer Stimme. Jeder Aktionir kann sich an der Generalversammlung durch
schriftliche Vollmacht durch einen von ihm bestimmten Dritten vertreten lassen. Dieser braucht
selbst nicht Aktiondr zu sein. Zur Teilnahme und Ausiibung des Stimmrechts an der General-
versammlung sind diejenigen Aktiondre berechtigt, die am jeweils vom Verwaltungsrat bezeich-
neten Stichtag im Aktienbuch als Aktionir mit Stimmrecht eingetragen sind.

Im Berichtszeitraum wurden vom Verwaltungsrat keine Ausnahmen von diesen Regelungen

gewihrt.

6.2 Statutarische Quoren

Die Generalversammlung beschliesst und wihlt, soweit das Gesetz es nicht anders bestimmt,
mit der absoluten Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen.

Kommt im ersten Wahlgang eine Wahl nicht zustande und steht mehr als ein Kandidat zur Wahl,

ordnet der Vorsitzende einen zweiten Wahlgang an, in dem die relative Mehrheit entscheidet.

6.3 Einberufung der Generalversammlung

Die Generalversammlung wird durch den Verwaltungsrat, nétigenfalls durch die Revisionsstelle,
spitestens 20 Tage vor der Versammlung einberufen. Die Einberufung einer Generalversammlung
erfolgt durch einmalige Bekanntmachung im Publikationsorgan (Schweizerisches Handelsamts-
blatt). Die im Aktienbuch eingetragenen Namenaktionire konnen tiberdies auch schriftlich
orientiert werden.

Ausserordentliche Generalversammlungen finden statt, wenn der Verwaltungsrat oder die
Revisionsstelle es fiir angezeigt erachten oder wenn es eine Generalversammlung beschliesst.
Dariiber hinaus beruft der Verwaltungsrat eine Generalversammlung ein, wenn ein oder mehrere
Aktionire, die zusammen mindestens 10.0% des Aktienkapitals vertreten, gemeinsam schriftlich
unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes und des Antrages, zudem bei Wahlen der Namen
der vorgeschlagenen Kandidaten, die Traktandierung der Verhandlungsgegenstinde an der

Generalversammlung schriftlich verlangen.

6.4 Traktandierung

Aktionire, die alleine oder zusammen entweder Aktien im Nennwert von mindestens CHF 1’000’000
oder mindestens 10.0% des Aktienkapitals vertreten, konnen die Traktandierung eines Verhand-
lungsgegenstandes verlangen. Die Traktandierung muss mindestens 6o Tage vor der Versamm-
lung schriftlich unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes und der Antrige des Aktionirs

anbegehrt werden.
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Uber nicht ordnungsgemisse Antrige zu Verhandlungsgegenstinden kann die Generalversamm-
lung keine Beschliisse fassen; ausgenommen hiervon sind Antrage auf Einberufung einer aus-
serordentlichen Generalversammlung, auf Durchfiihrung einer Sonderpriifung oder auf die Wahl
der Revisionsstelle auf Gesuch eines Aktionirs.

Zur Stellung von Antrigen im Rahmen der Verhandlungsgegenstinde und zu Verhandlungen

ohne Beschlussfassung bedarf es keiner vorgingigen Ankiindigung.

6.5 Eintragungen im Aktienbuch
Nach Publikation bzw. Versand der schriftlichen Einladungen zur Generalversammlung bisam
Tagenach der Generalversammlung werden keine Eintragungen im Aktienbuch vorgenommen,

sofern der Verwaltungsrat keinen anderen Stichtag bekannt gibt.

7 Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

7.1 Angebotspflicht

Gemiss dem Bundesgesetz iiber die Bérse und den Effektenhandel (BEHG) miissen ein einzelner
Aktionidr oder eine Gruppe von gemeinsam handelnden Aktioniren, die mehr als 33%4% der
Stimmrechte einer Gesellschaft erwerben, den restlichen Aktioniren ein Kaufangebot unter-
breiten. Die Statuten der Uster Technologies AG enthalten keine Abweichung von diesen Rege-

lungen (d.h. keine Bestimmungen hinsichtlich ,,opting-out“ oder ,,opting-up“).

7.2 Kontrollwechselklauseln
Weder die Mitglieder des Verwaltungsrates noch die Mitglieder der Konzernleitung haben Ver-
trige, die Leistungen im Zusammenhang mit der Beendigung der Beschiftigungsverhiltnisse

aufgrund eines Kontrollwechsels vorsehen.

8 Revisionsstelle

8.1 Daver des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors

Die statutarische Revisionsstelle und der Konzernpriifer werden von der Generalversammlung
gewihlt. Die Amtsdauer der Revisionsstelle betrigt ein Jahr. Sie beginnt mit dem Tag ihrer Wahl
und endet mit der darauf folgenden ordentlichen Generalversammlung.

Die Ernst & Young AG, Ziirich, ist seit 2003 Konzernpriifer der Gruppe. Sie fungiert seit der
Griindung der Uster Technologies AG im November 2006 als statutarische Revisionsstelle. Der

leitende Revisor, Daniel Zaugg, trat sein Amt als leitender Revisor im Jahr 2008 an.

8.2 Revisionshonorar

Im Berichtsjahr stellte die Ernst & Young AG die folgenden Honorare in Rechnung:

- Revisionshonorar: CHF 0.6 Mio.

- Ubrige Honorare: CHF 0.1 Mio.

Die iibrigen Honorare beinhalten zum grossten Teil Leistungen, die in Zusammenhang mit

steuerrechtlicher Beratung angefallen sind.
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8.3 Informationsinstrumente der externen Revision

Das Audit Committee iiberwacht im Namen des Verwaltungsrates die Arbeit und die Unabhin-
gigkeit der externen Revisionsstelle. Ausserdem tiberpriift der Ausschuss die Revisionsergeb-
nisse und itberwacht die Umsetzung der Empfehlungen durch die Geschiftsfithrung.

Das Audit Committee bereitet die Antrige fiir die Ernennung oder die Abberufung der externen
Revisoren zur Vorlage an den Verwaltungsrat vor, der anschliessend die externe Revisionsstelle
zur Wahl durch die Generalversammlung ernennt.

Zurzeit wird das Audit Committee iiber die Ergebnisse der Revision durch einen Management

Letter informiert, der nach der Jahresabschlusspriifung von der Revisionsstelle verfasst wird.

9 Informationspolitik

Uster Technologies AG verfolgt eine offene und klare Informationspolitik gegeniiber seinen
Aktioniren sowie anderen Interessengruppen.

Den Aktioniren und anderen Interessengruppen stehen die gepriiften Jahresberichte sowie die
ungepriiften Halbjahresberichte zur Verfligung. Sie sind in gedruckter Form und im Internet
unter www.uster-investors.com/financial_reports.php erhiltlich. Dariiber hinaus werden Ak-
tionire und andere Interessengruppen in den Medien iiber wichtige aktuelle Anderungen und
Entwicklungen informiert. Aktienkursrelevante Ereignisse werden in Ubereinstimmung mit
den Ad-hoc-Publizititsvorschriften der SIX Swiss Exchange veroffentlicht.

Bei Interesse konnen Sie sich in die Mailing-Liste unter www.uster-investors.com/subscription_
service.php eintragen, um Ad-hoc-Publikationen oder andere neue Informationen zur Gesellschaft

zu erhalten.

Wichtige Termine

Veroffentlichung der Jahresergebnisse 2008 2.Mirz 2009
Medien- und Analystenkonferenz 2.Mirz 2009
Stichtag fiir Eintragungen in das Aktienbuch

vor der Generalversammlung 2009 24.Midrz 2009
Generalversammlung 2009 31.Mirz 2009
Halbjahresergebnisse 2009 21.Juli 2009

Kontaktperson fir Medien, Investoren und Analysten
Thomas F. Dressendérfer, CFO

Sonnenbergstrasse 10

CH-8610 Uster

Telefon +414336636 06

Fax +414336636 54

Email investorrelations@uster.com
10 Wesentliche Anderungen nach dem Bilanzstichtag

Es haben sich seit dem Bilanzstichtag keine wesentlichen Anderungen der in den Kapiteln1bis 9

enthaltenen Informationen ergeben.
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Meilensteine

1875
1927
1944
1957
1982
2003

2005

2006

2007
2008

Griindung eines Betriebes fiir oberirdische Telegrafie in Uster.

Start der Produktion von Hilfsmaschinen fiir Webereibetriebe.

Beginn der Aktivitdten im Bereich Textilelektronik.

Erste Ver6ffentlichung der USTER® STATISTICS.

Zusammenarbeit mit der chinesischen Textilindustrie.

Buy-out aus der Zellweger Luwa Gruppe durch das Management und zwei Private-
Equity-Gesellschaften.

Aufbau eines Entwicklungs- und Montagestandortes in China.

1 Million USTER® QUANTUM Reiniger verkauft.

Uster Technologies wird im Rahmen eines zweiten Buy-outs an das Management sowie
an durch die Alpha Beteiligungsberatung GmbH & Co. KG vertretende Fonds verkauft.
Kotierung am Hauptsegment der SIX Swiss Exchange.

Einfiihrung von neuen, speziell auf die Bediirfnisse des mittleren Marktsegments aus-

gerichteten Produkten.

Geoffrey Scott, CEO von Uster Technologies AG, erhielt den Ernst & Young Swiss Entrepreneur

of the Year-Unternehmerpreis 2008 in der Kategorie ,, Industrie®. Die Jury war beeindruckt von

seinen ausgewiesenen Management-Fihigkeiten, seinem Einfluss auf die Unternehmenskultur

in Richtung unternehmerisches Arbeiten sowie die hohe Motivation und Identifikation der

Mitarbeitenden mit ihrem Unternehmen.



Weltweites Vertriebs- und Servicenetz

Die Uster-Gruppe hat ihren Hauptsitz in Uster in der Schweiz und ist mit ihren Technologie-
zentren in Uster (Schweiz), Knoxville (USA) und Suzhou (China) sowie einer ausgedehnten
Vertriebs- und Serviceorganisation weltweit in den wichtigsten Textilmirkten vertreten. Die
Technologiezentren in der Schweiz, den USA und in China sind nach der Norm ISO goo1 zertifi-
ziert. Das Werk in Uster ist auf Produkte fiir die Garnpriifung und zur Qualititssicherung von
Geweben spezialisiert, wihrend sich Knoxville auf Produkte zur Faserpriifung und Steuerung
des Entkornungsprozesses konzentriert. Das Werk in Suzhou wurde 2005 gegriindet und kon-
zentriert sich auf kostengiinstige Produktentwicklungen und Montage. Ausserdem ermdglicht
das Technologiezentrum in Suzhou der Gruppe die Errichtung eines lokalen Lieferantennetzes,

das die weltweiten Aktivititen im Bereich Supply Chain Management erginzt.

Knoxville, USA @ @ Charlotte, USA

® Technologiezentren
@® Regionale Servicestellen

e Agenten








